
Figuren är gjord av forskningsledare Kirsi Heikkilä-Tammi, Tammerfors universitet.

Medarbetarens ansvar.

Följderna av arbetshälsan och 
arbetets resultat.

- Enskilda medarbetare.
- Attityder.
- Livssituation.
- Medarbetarkompeten.

Medarbetaren: 

Förutsättningar för arbetshälsa
på lokal nivå skapas och 
upprätthålls.

- Närmaste medarbetarna.
- Ledarskap.
- Fysisk arbetsmiljö.
- Själva arbetet.

Närmiljö och närmaste chef: 

Allmänna förutsättningar för 
arbetshälsa skapas och 
upprätthålls.

- Ledarskap.
- Arbetshälsosystem.
- Organisationskultur.
- Lärande inom organisationen.

Hela organisationen och högsta ledningen:

Ledarskap i arbetshälsoverksamhet


