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SAMMANFATTNING De tva barande idéerna ar:

1. att det anldggs ett Havsrum pa Namdo 6 for att gora

Denna omlandsanalys har under ett ars tid undersokt vilken kunskap om livet under ytan till ganglie for minga skilda

paverkan bildandet av en marin nationalpark i den yttre delen grupper Aret om i anslutning till nationalparken,
av Ndmdo skdrgard far pa den inre delen av Namdo skédrgard,

som vi kallar “omlandet”. 2. att Havsrummet innefattas i ett storre affarsekosystem
Vi har anvint en kombination av metoderna sex tinkarhat- som omfatta.r HERRES CTEIEIEY SRS 3 Lons
tar, medborgarkunskap och gemba walks for att nimddborna TR G O
sjdlva ska kunna ta aktiv del i analysen. Naturlandskapet,
det sociala landskapet, tekniklandskapet och det ekono-
miska landskapet har kartlagts. Manga samtal, moten och tre
workshops har fallit ut i tva biarande idéer. Dessa leder till ett
resultat om dubbelt s méanga besokare som nu varav 40%
utanfor hogsidsong, och gynnsam effekt i form av mer jobb

och fler inflyttade bofasta i Namdo skérgard.



VART UPPDRAG

Vi har varit en del av en nationell satsning pa att utveckla hall-
bara, konkurrenskraftiga platser for besokare, foretag, lokalbe-
folkning och civilsamhille/foreningsliv, som i sin tur bidrar till
hallbara, konkurrenskraftiga destinationer. Satsningen ska ge
kunskap om hur platsutveckling kan anvindas for samordnad
utveckling av turism och besoksnéring, till nytta for besokare,
foretag och lokalsamhille. Den ska ge kunskap om hur turism
och besdksndring konkret kan béttre integreras i olika lokala
och regionala processer. Den ska ocksa ge kunskap om hur
moten och evenemang kan fangas upp 1 hallbar platsutveckling.

Var del i denna satsning har gillt den planerade marina
nationalparken i Namdo yttre skidrgard. Fragan, problemet,
utmaningen var att forsta hur nationalparken kan komma att
paverka Namdo inre skidrgard, som dr ett “omland”, en troskel
till nationalparken? Hur dr det nu och hur kan det sedan bli?
Vad vet samhillet om sig sjidlvt, om dem som bor och vistas
hér, om sin sammantagna ekonomiska formaga? Vilka risker,
mojligheter, kénslor och idéer dr i svang, vilken nytta kan de
boende och nationalparken ha av varandra? Vilken formaga
till fordndring och utveckling har Namdo skiargardssamhalle?
Fragestillningen ar komplex och vi har ocksa haft i uppdrag att
generera en modern metodik for lokalt utvecklingsarbete med
platsen i fokus: de boende och bestkarna, deras landskap, eko-
nomi, motstand och mdjligheter.

Christian Pleijel
christian@pleijel.ax
+358-457-342 88 25

Patrik Cederlof
patrik.cederlof@lansstyrelsen.se
+46-10-223 12 75

Vad ville vi astadkomma?

Innanf6r den planerade nationalparken ligger Namdo bebodda
skdrgard med femton helarsbebodda Gar. Det dr denna del
av Nidmdoskargarden som &r ett “omland”, ett geografiskt
begrepp med vilket menas “det omrade kring en stad eller téit-
ort ddr omradet har sitt handelscentrum. Begreppet anviands
framst inom ekonomisk geografi som bendmning for nagot
perifert som omger nagot centralt, samt dessas Omsesidiga

beroenden.” (Svenska Akademiens ordbok)

Vi ville beskriva omlandet av i dag: naturlandskapet, det
sociala landskapet, det tekniska landskapet och det ekono-
miska landskapet.

Vi ville undersoka hur beroende omlandet &r av sin ytterskir-

gard, och hur det fordndras om nationalparken bildas.
Vi ville férmedla en rittvis bild av nationalparksbildandet.

Vi ville forsta hur de boende moter denna stora utmaning
fran olika perspektiv: fakta, positivt, negativt, optimism, pes-

simism, virderingar, kreativitet och handlingsférmaga.

Vi ville astadkomma en Oppen, tillitsfull dialog, rentav en
”demolog” (ett egenuppfunnet ord av grekiskans demos =
folk, och logos = tal) det vill siga manga, olika, roliga, allvar-
liga, enskilda, sma, stora, digitala och fysiska samtal med och
mellan de boende, om nutid och framtid, om nationalparken
och om de krafter och intressen som driver utvecklingen.Vad
kravdes for att lyckas?

Vi ville inte ldgga oss i vad ménniskor tycker, men vi ville att
de skulle prata och tdnka och tycka om nationalparken.

Vi ville att de skulle halla sig till &mnet och att deras &sikter

skulle ga att dokumentera.
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Vad kravdes for att lyckas?

Namdo sambhille dr litet, med under hundra mantalsskrivna,
men ocksa ett par hundra deltidsboende och ett par tusen fri-
tidsboende, som dven de bebor det gemensamma samhéllet. For
att astadkomma en arslang demolog krdvdes metoder som alla
kunde forsta, lita pa och kinna sig delaktiga 1.

Det krivdes en Oppen, inkluderande metod att tdnka i grupp
som var litt att forsta och ta till sig. Vi valde sex tdnkarhattar
(Six Thinking Hats) och kombinerade den med flitig anvidnd-

ning av medborgarkunskap och gemba walks.

Edward de Bono skapade sex tdnkarhattar 1985. P4 engelska
finns uttrycket: ”Put on your thinking hat”, mot vilket de Bono
invinde att det inte finns en utan sex hattar att tinka med. Han
menar att ett problem ska ses ur sex perspektiv, att det finns sex
sétt att tAnka pa: den forsta hatten &r vit, en neutral firg. Den
representerar fakta. Den andra hatten dr gul, solig och positiv
och star for optimism, vad som kan hénda som &r positivt. Den
tredje hatten dr svart, dyster och allvarlig. Den star for risktin-
kande och forsiktighet. Den fjarde hatten &r réd, liksom i ilska
(se rott”), kirlek, kénslor och virderingar, som medvetet eller
omedvetet styr vart tinkande. Dessa fyra hattar — vit, gul, svart
och rod — ldgger grunden for den gréna hattens tinkande som
dr tillvaxt, kreativitet, formagan att skapa alternativa losningar
pa ett problem. Med en konsekvent genomgéang av hattarnas
olika perspektiv kan en grupp ménniskor behandla ett problem
fokuserat, tillitsfullt och kreativt. Den sjétte hatten dr bla. Den
star for organisering av hela processen, hur och nir de andra
hattarna ska hanteras, att komma till slutsatser och beslut. Det
ar ordforandens hatt, den som initierar tdnkandet, den som

summerar det.

Det dr viktigt att minnas att ingen ménniska &r en hatt. Metoden
uppmuntrar, ibland tvingar, alla som deltar att i tur och ordning
ta pa sig de olika hattarna. Ingen far ha den sura svarta hatten pa
sig nir inte alla andra har det, ingen ska prata om sina kénslor
(rod hatt) nér fakta (vit hatt) dr pa dagordningen. Ingen far heller
nekas att vara hur svart, gul, rdd eller gron som helst — men det

ska ske nér alla andra &r just det, ndr det perspektivet behandlas.

Vad vi vet har sex tdnkarhattar aldrig anvénts i en arslang pro-
cess. Det dr en typisk “endagsmetod”, lampad for workshops.
I Nya Zeelands skolor anvinds metoden som en allmén ldran-
destrategi, men inte for att behandla en enda fraga under lang
tid t ex ett ar.

Ett krav var att alla forstod metoden, att den ér till for att fa
en grupp ménniskor att hitta en gemensam kunskapsplattform
(vit hatt), att inventera fordelar och risker (gul och svart hatt),
att ge uttryck for virderingar och kinslor (rod hatt), att tillsam-
mans vara kreativa i en kontrollerad process (gron hatt) krdvs
accept av tillvigagangssittet, och slutligen att komma Gverens
om vad som ska goras (bla hatt). For att detta skulle vara tyd-
ligt for alla ordnade vi inledningsvis en distanskurs i metoden
genom Abo Akademis forsorg, i vilken tio nimddbor deltog. Vi
ordnade ocksa tva korta kurser i Namdo hembygdsgard med

nagra tiotal deltagare.

Det krivdes tillgang till de boendes egna kunskaper om sin
bygd. Nir platsers virde och anvindning ska utredas, dr det
ofta utomstaende forskare, geologer, bankmén, journalis-
ter, Oversiktsplanerare och miljdingenjorer som engageras.
Lokalbefolkningen kédnner sig inte sidllan utanfor det som
pagar och som paverkar deras bygd. De har inte kunskap,
menar experterna. Var utgangspunkt var den motsatta: att
det till stora delar bara dr de boende som besitter nodvindig
kunskap om sin bygd, sitt samhélle. Detta kallas medborgar-
kunskap (citizen science pa engelska). De boende blir forsk-
ningsresande 1 sitt eget landskap. Med god instruktion och
eget ansvar kan de sjédlva se och hora och ta reda pa fakta langt
fran sokmotorer, trollfabriker och digitala forestéllningar. Pa
en liten 6 med sma befolkningstal, som inte utgor en statistisk
enhet, ar det helt nodviandigt att utforska tillstdnd pa detta vis,
till fots, med egna sinnen.

Det kravdes ocksa narvaro, nirhet, kontakt och tillit, varfor
vi gav oss ut pa gemba walks. Gemba ir ett japanskt ord
som betyder ”den verkliga platsen”. Japanska detektiver kallar
brottsplatsen ’gemba”. Gemba Walks utvecklades av ingen-
joren Taiichi Ohni pa Toyota som en del i Kaizen, stindiga
forbéattringar, ndr man vill ta reda pa hur det verkligen for-
haller sig. Man uppsoker den plats det handlar om, talar med
de ménniskor som faktiskt berdrs och som har den verkliga
kunskapen. Stockholms ldnsstyrelse hade ett sadant forhall-
ningssitt i OFORO, som Omlandsanalysen pa manga sitt &r

arvtagare till.

Under projektaret rasade COVID-19 genom virlden. En
betydande del av ménsklig kommunikation har blivit digital.
Moten sker via'Teams och Skype vilket dr effektivt - pa bekost-
nad av samhorighet, engagemang och finstdmt ledarskap. De
digitala motena é&r vilregisserade och kallhamrade men utan
kroppssprak gar en dimension i kommunikationen forlorad.
Det finurliga smépratet forsvinner liksom att fa prata i mun
pa varandra, med iver och engagemang.

Genom vart gemba-tdnkande forsokte vi motverka detta.
Vart uppdrag kriavde nérvaro, verkliga moten, intervjuer och
samtal 6ga mot 06ga. Vi har, trots COVID med full respekt
for avstand och antal, haft kaffebjudningar, fixat sopplun-
cher, deltagit i herrmiddagar, ordnat workshops med blad-
derblock och pennor, tryckt upp information och lagt ut den
i postlador, nyhetsbrev och anslagstavlor pa bryggor och
butik, samt, forstas, anvint sociala (digitala) media. Allt for
att de manga deltagarna i projektet ska veta och kinna att de
blivit horda och sedda.

Hur vi gjorde, steg for steg
(hatt for hatt)

De sex hattarna har varit var projektstruktur. Det &r sa vi har
planerat och kommunicerat det stegvisa arbetet, och det &r

det som vi nu redovisar, hatt for hatt pa foljande sidor.



VIT HATT

Den vita hattens uppgift dr att halla oss
neutrala, ta fram fakta och information vi dr
averens om.Vilken information har vi? Vilken
information behover vi? Var star vi?

Det som kommer fram da vi har den vita
hatten pa ska inte ifragasattas. Det ska vara
overedsdgligt sant, sa att det kan bilda en
kollektiv kunskapsplattform for den fortsatta
analysen. Sadant som ar fargat av kdnslor,
vdrderingar och politik ska noteras och parke-
ras for att tas upp igen ndr ratt hatt dr pa.

Inledningsvis skar vimed 6bornas hjéalp upp Namdoskéargarden
i fyra skivor: naturlandskapet, det sociala landskapet, tek-
niklandskapet och ekonomilandskapet. Parallellt foljde vi
ocksa Naturvardsverket och Linsstyrelsens arbete med att
bilda den marina nationalparken.

Med naturlandskapet menas de naturgeografiska forhallan-
dena pa On oavsett om ddr bor ménniskor eller ej: topografi,
jord, berg, vatten, klimat, flora och fauna. Det sociala landska-
pet omfattar ménniskornas antal, hus och byar samt hur hen
forsorjer sig. Ménniskorna bygger ocksa ett tekniklandskap
med vigar, hamnar och fartyg, vattenledningar, avloppssys-
tem, telefonlinjer, bredband, fossila och fornyelsebara ener-
gikillor, viagar, hamnar och fartyg. Slutligen ingar vi ocksa
den lokala ekonomin, hur pengar flddar genom samhillet och
med vilka méngder. Detta gjorde vi med den vita hatten pa.
Vi skapade didrmed en gemensam, delvis Gverraskande och

nytdnkande bild av 6-samhaéllet.

Inspirerade av gemba skapade vi, med den vita hatten pa,
kunskap om detta “omland” pa plats, med hjilp av dem som
bor i Namdo skérgard. De gav oss kunskap om landskapen,
om firdvigar och foretagande, om antal deltidsboende, fri-
tidsboende och besokare, om ldckaget fran den lokala eko-
nomin, om turismens och friluftslivets omfattning och inver-
kan pa bade den yttre och inre skidrgarden, om betydelsen av
transporter och replipunkter. Visst anvinde vi offentlig sta-
tistik och sekundéra datakillor men framforallt gjorde vi ett
antal gemba walks i skdrgarden och fick loss en massa med-
borgarkunskap. Skidrgardsborna blev vara uppticktsresande,
vart forskarteam, vara citizen scientists i den plats pa jorden
som heter Ndmdo skargard.

Naturlandskapet

Den yttre delen av Namdoskirgarden bestar av sma, laga Gar
och skir med en rik och séregen flora, mycket tack vare faglar-
nas och tdngens godsling och den rika daggen. Manga faglar
mellanlandar hir pa vég till eller fran Arktis, andra sa som alfa-
gel, ejder, tobisgrissla, trut, mas och tirna, vadare och siménder
héckar hiar. Omradet dr till stora delar naturreservat.

Innanfor den yttre skidrgarden ligger Skoboraden — ett dussin-
tal sma, skogklddda Oar atskilda av smala, grunda sund. Hér
finns ett fatal permanentboende med smaskaligt jordbruk och
nagra fritidshus. Dessa 6ar har ocksa ett rikt fagelliv, inklusive
rovfaglar. Havsornen kan ses aret runt, framgangsrikt aterstilld
efter att nédstan ha utrotats pa 1960-talet. Minken jagas for att
skydda hickande faglar.

Sjalva Namdo 6 och de intilliggande, befolkade Garna ér till
stor del tdckta av blandskog: barrtrad, bjork, al och hassel. Pa
huvudon finns jordbruksmark for bete och foder. Notkreatur
och far betar pa flera av 6arna i skiargarden, vilket 6kar den bio-
logiska mangfalden och bidrar till att halla landskapet ppet. I
avsaknad av kommersiellt skogsbruk blir manga triad gamla och
ddrmed fina héckningsplatser for stora rovfaglar, ugglor och
hackspettar. P4 Ndmd6 finns gott om radjur och hundratals
dovhjortar, en art som introducerades for jakt. Hare och igel-
kott &r arter som har forsvunnit pa grund av ridv och gravling.
En del av Namdo har bordig kalkstensjord som ger ett stort
utbud av vilda blommor, sarskilt orkidéer. Det lockar i sin tur
séllsynta fjdrilar, skalbaggar och insekter.

Havet som Namdo skdrgard badar i dr grunt, mellan Garna
mindre 4n 25 meter djupt, men i Namdofjarden och néra 6arna
pa den yttre, dstra kanten finns det 70 meters djup. Bottnarna
dr ofta harda och steniga vilket gor att musslor och blastang
trivs. Musslorna ar ett viktigt vattenfilter och foda for stora fis-
kar, for uttrar och for sjofaglar sa som ejdern, en karaktéristisk
fagel for Namdo skérgard, som har minskat drastiskt i antal
under de senaste decennierna. Det bréickta vattnet med salthalt
i vattnet mindre dn 1% &r en utsatt miljo bade for fiskar och
andra arter eftersom de lever pa marginalen av vad de klarar
i en miljo dédr dven sma fordndringar kan leda till svilt eller
infertilitet. I Namdo skdrgard har de senaste decennierna setts
en kraftig minskning av torsk och flundra (bada egentligen
havsarter) samt giddda och abborre (sGtvattensfiskar). Namdo
skirgard har ingen enskild fororeningskélla men paverkas av
Ostersjons langvariga problem med kemiska fororeningar och
avfall. Den ekologiska balansen har ocksa fordndrats under
de senaste decennierna med grasélens aterkomst och en okad
forekomst av skarvar. Effekten av deras rovdrift pa fiskbestan-
det dr en mycket omdebatterad fraga.

Nationalparken avses bildas av den obebodda, yttre delen av
Namdo skidrgard med dess naturreservat — Bullerd, Langskir,
Langviksskdr och Biskopsé — samt ett havsomrade ut mot
Almagrundet i Oster, se bifogad karta. Omradet &dr drygt 37.000
hektar stort inklusive havsomraden och saknar fastboende.

VIT HATT
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Utredningsomrade for nationalpark 2020-04-08
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Fastboendes andel av vistelser, 2021

Det sociala landskapet

Omlandet befolkas av fem “populationer”, ett begrepp som
vi har lanat fran biologin och ekologin. En population &r en
grupp individer av en art som finns inom ett visst omrade
vid en viss tid. Begreppet passar bra i nir man vill rdkna ihop
hela den ménskliga nédrvaron i en bygd, en plats, inte bara de
folkbokforda individerna. Vi identifierade fem populationer
som vi kallar bofasta, deltidsboende, fritidsboende, turister
och batfolk, och tog sedan hjilp av medborgarkunskap for att

fa fram sannast mojliga siffror.

BOFASTA

Pa Ndmdo 6 finns 28 bofasta och pa de fjorton intilliggande
Oarna 49 bofasta. Antalet hushall dr 53 varav 47 har férjefor-
bindelse aret om. 35 bofasta dr pensionérer, 5 dr under 16 ar,
2 lever ensamma pa sin 6. Man kan anta att denna population
tillbringar i genomsnitt 300 dagar per ar hemma pa pa sina
Oar, sammanlagt 24.300 dagar.

DELTIDSBOENDE

Det finns 266 fastigheter pa Ndmdo och 463 fastigheter pa
de omliggande Garna. En fastighet kan ha flera hus pa tom-
ten. Hér bor 548 deltidsboende néstan halva aret, ssmmanlagt
73.980 dagar.

Antal personer Period
BOFASTA 81 hela aret
DELTIDSBOENDE 548 maj-sept
FRITIDSBOENDE 1607 juni-aug
TURISTER 60 000 juni-aug
FRITIDSFOLK 15 000 juni-aug
Summa
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Diagram: Joakim Franklin, WSP

FRITIDSBOENDE

Pa ett stort antal av dessa 266 +463 fastigheter finns, under
sommarmanaderna och vissa helger, de fritidsboende. De
tillbringar i genomsnitt tre manader hir och utgdr en som-
marbefolkning om 1.607 personer som sammanlagt vistas hir
under 144.630 dagar.

TURISTER

Turister dr en sorts besokare som kommer med Kollektiv trafik
friamst till Idoborg, Grundet, Bullers, Solvik och Ostanvik. De
betalar batbiljett, koper mat och dryck och ibland lokalprodu-
cerade varor med sig hem. Nagra 6vernattar. De dr samman-
riaknat cirka 60.000 personer som vistas 75.000 dagar hir.

BATFOLKET

Batfolket 4r en annan sorts besokare. De har eget logi
(baten) och mat ombord. 300 batar bescker dagligen
Namdoskirgarden under hogsommarsédsongen, varje bat med
i medeltal 3 personer per bat. Sammanlagt vistas de 104.000
dagar hér.

Av tabellen framgar det sammanlagda antalet ménniskor av
olika kategorier som vistas i Namdo skdrgard under ett ar,
raknat bade i antal personer och i antal vistelsedagar.

Sammanrikning av den ménskliga nirvaron i Namdo skér-
gard (dndrade siffror)

Antal dagar/ Antal dagar/ Summa

person ar vistelse-dagar
300 300 24 300
135 135 73 980
90 90 144 630
1-2 120 75 000
3-10 60 54 000
371900

De fastboende utgdr 6% av den minskliga ndrvaron i Namdo
skdrgard, raknat i vistelsedagar. De deltidsboende utgor 20%,
de fritidsboende 39%, turisterna 20% och batfolket 15%.

I genomsnitt befolkas Namddoskdrgarden av 1.019 personer,
tretton ganger fler an man kan tro ndr man pa Wikipedia ldser
att hdr bor 82 ménniskor. Dessa 1.019 individers nérvaro &r
dock inte jagmnt utspridd 6ver aret, de flesta &r inte stannfaglar
utan dr precis som fagelviarldens populationer bara periodvis
1 Namdo skirgard. Da dr de desto fler och astadkommer ett
extremt ojimnt tryck pa samhillet vilket vi ska se pa med den

svarta hatten pa (sidan 18).

VIT HATT
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Det tekniska landskapet

Namdo skidrgardssamhille dr hopknutet med en fysisk infra-
struktur som bestar av bryggor, farleder, trafiklinjer, véigar,
stigar, skyltar, elnét, telefonlinjer och fibernét. Hir finns ocksa
ett stort antal grdvda och borrade dricksvattenbrunnar samt
enskilda avlopp.

Nastan alla av Namdo skédrgards bebodda Gar dr anslutna till
elndtet som nar Namdoskirgarden via Vattenfalls sjokablar.
Husen viarms till 90% med el, varav 2/3 via elnitet och 1/3

med luftvirmepumpar. Aterstoden virms med ved.

Det fasta telefonnitet monteras successivt ner. Sjokablar for-
binder de 5G-forberedda telemasterna med fastlandet. 400
hushéll pa 32 dar har fibernét tack vare att Namdo fiberfor-
ening gick ihop med grannodarna och aren 2017-2020 byggde
ett stabilt fibernit till tvatusen hushall pa Hard, Runmard,
Namdo och Ornd.

Avfall samlas fran varje fastighet av ett privat foretag under
perioden maj-oktober. Vintertid far de fastboende sjélva fora
avfallet till sopsamlingar varifran det sedan kors till fastlandet. T
maj och ijuli hdamtar en sopbat farligt och skrymmande avfall.

OVER WATER

80 procent av fastigheterna har vatten fran egen brunn, de flesta
med drickbart vatten. Grundvattenuttaget okar generation for
generation med nya vanor, duschar och diskmaskiner. Den torra
sommaren 2018 sinade nagra brunnar. I Tjusvik pa Namdo
vastra sida finns ett kooperativ med 35 fastigheter som har tva
djupa, gemensamma brunnar med frostfri funktion. I Solvik
finns en avsaltningsanldggning for havsvatten.

Enskilda avlopp farrenassitt gravatten sjalva men hushallmedWC
far tdmning genom kommunens férsorg. Forbrianningstoaletter
blir allt vanligare. Ett gemensamt avloppssystem for 13 fastig-
heter finns sedan ar 2020 i Sand. Det finns inga mdjligheter for
fritidsbatar att tdmma sina tankar. Kommunen inventerar och

inspekterar for narvarande avloppen pa Namdo.

Farleder med fyrar, sjomérken, bryggor och sjokort underhalls
av Sjotrafikverket. Batlinjerna dr i huvudsak Waxholmsbolagets.
Flera taxibatsforetag kor pa bestillning, ibland reguljart (t ex
Bullerdlinjen). Det finns massor av vatten att aka p4, till skillnad
fran gator och trafikleder i stan. En typisk sommardag trafikeras
Namdoskirgardens vatten av 4 passagerarfartyg, 8 arbetsbatar,
7 taxibatar, 1 postbat, 1 sopbat, 1 atervinningsbat, 1 riddnings-
bat, 2 godsfartyg, 5 underhallsfartyg, 1 likarbat, 1 bokbat, 1.154
sma och 629 stdrre motorbatar samt 100 segelbatar.
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Workboat

Passenger Taxiboats Postboat  Freight ship  Supplier Freight Ambulance Doctor boat Book boat Small boat Motor
ferry &4 8 7 1 2 ship 5 helicopter 1  helicopter 2 1 1 1154 cruiser 629
ON ICE ON LAND
t sal =% ¢0 Uoe &

@ G Emma 7 T S=

Boaters Rubbish Recycling Rescue Hovercraft lIcebreaker Passenger Tractor Digger / Quad bike

100 1 1 4 3 2 helicopter 1 2 machinery & 40
90% OF ALL VEHICLES SERVICING NAMDO TOURIST BOATERS ON ANY DAY IN SUMMER.
SKARGARD, excl.. residents boats. TOTAL 92 TOTAL 100 0000000O0O
S R I Y Sy M S A& L L D D L DL L DL D

S S £ B B - TRANSPORT PRESSURE

e = L L& L L& L L L L Db DURING PEAK SUMMER PERIOD
a ar 8 @ 8 8 205 b &L b bbb b oL
EsE -2 >ttt laelantie & & & & & & & & & SERVICE BOATS 37
Tht o0 0 =0 0 o oow & &4 4 54L& 4D HELICOPTER/MHOVERCRAFT __7
- o — o . L L L L L L L L L SMALL BOATS 20HP 1154
EERACEY, EEREEDIEER TS T T b e ds dy odb cdy oAy b ody MOTOR CRUISER 120HP 429
Al A A A A A A A L L LA AL A A A TOURIST BOATERS 100
A A A A & N Y Y S ON LAND 8
A A A A A A F I U N N N S N R N QUADBIKES 40
A A A A A A A A D oDpL s ob DL DL T
f & & & & f & & As  + 629 SMALL BOATS + 1154 MOTORCRUISERS

Antaler fordon pa land dr 2 traktorer, 6 gravmaskiner och 40 fyrhjulingar. Sa gotr som alla bdrar och fordon drivs med fossila brinslen.

Sammanstillningen ér gjord av Clare Lindstrand under kursen i *Six Thinking Hats” vid Abo Akademi.
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Antal barar med AIS-transponder 24 juli 2021: 41 st har anlint ull
det rodmarkerade omradet mellan kl 22 den 23/7 och kl 21 den 24/7.
Eftersom manga stinger av sin AIS-transponder efter att de fortojt

syns de inte pa kartan.

Det ekonomiska landskapet

Namdo ar relativt litt att nd med kollektivtrafik eller egen bat vil-
ket innebdr att fastighetspriserna dr hoga. Huspriserna steg med
15% aren 2015-2020, stugor och fritidshus med 23% under
samma period. Omradet — omlandet — &r en attraktiv bygd.

Bofasta, deltidsboende, fritidsboende och besokare forser alla
bygden med pengar. Alla som vistas dér dr en del i den lokala
ekonomin genom de inkomster de skapar och de utgifter de
har. Vi har forsokt rdkna ut Namdo skdrgards bruttolokalpro-
dukt BLP det vill siga mycket pengar som fortjinas i Namdo
skérgard, och vart de tar vigen.

Den hopriknade inkomsten fran de fastboende, deltidsboende
och fritidsboende, under den tid de dr i Namdo skdrgard, &r
180,7 miljoner kronor per ar. Da ingar pensioner och 16nein-
komster fran egna firmor, eller som anstillda, inklusive semes-
terloner som de fritidsboende lyfter under den tid de &r har.
Det dr ménniskornas samlade beskattningsbara inkomst. Efter
jobbskatteavdrag betalar de 58,7 miljoner i skatter och har 122

miljoner kvar att rora sig med, allihop tillsammans.
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Antal batar med AIS-transponder 1 december 2021: 0 st i omrddet.

Passagerarbatar
Fritidsbatar
Arbersbatar
Hur mycket av dessa 122 miljoner som stannar i

Niamdoskéargarden gar delvis att berdkna. Med hjdlp av ett
forskarteam fran Goteborgs Universitet fragade vi 28 av de
bofasta hur de anvinder sina pengar. De svarade i en enkt
att de koper 46% av sin mat i Namdo, summa c:a 1.300 kr
per manad och person. Extrapolerat till alla 81 bofasta skulle

summan for matinkop hemma bli en dryg miljon kronor per r.

Nir det giller forbrukningsvaror inklusive hygienartiklar
gar det at mindre pengar och de lacker ut mer: bara 40%
anvinds pa Namdo. Ovrig konsumtion sa som klider, skor,
bilar, batar, elektronik, hushallsapparater, resor och forsidk-
ringar kops pa fastlandet.

Tempo i Solvik salde forra aret 19.000 matkassar virda
tillsammans 3,2 miljoner kronor. En tredjedel var alltsa
de helarsboendes inkop. Nar det giller de deltidsboende
och de fritidsboende vet vi inte, men antar att de i hogre
utstriackning handlar pa fastlandet eftersom de ofta reser
till och fréan.

VIT HATT
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BOFASTA
Pensionarer
Skatt
Férvarvsarbetande
Jobbskatteavdrag
Skattepliktigt
Skatt
Barn
DELTIDSBOENDE
Pensionarer
Skatt
Foérvarvsarbetande
Jobbskatteavdrag
Skattepliktigt
Skatt
Barn
FRITIDSBOENDE
Pensionarer
Skatt
Forvarvsarbetande
Jobbskatteavdrag
Skattepliktigt
Skatt

Barn

Antal
personer

38

38

339

209

200

347

810

450

Tid som
de vistas
pa Namdo

300

300

300

150

150

90

90

90

60

Summa inkomster som skapas pa Namdo

Summa skatter

Inkomst
per capita
fore skatt
per manad

16 667

32 500
-7 385
25115
7 848

1250

16 667

32 500
-7 385
25115
7 848

1250

16 667

32 500
-7 385
25715

7 851
1250

12

Summa
per capita
fore skatt
per ar

200 004
62 521
390 000
-88 620
301380
94181

15 000

200 004
62 521
390 000
-88 620
301380
94181

15 000

200 004
62 521
390 000
-88 620
301 380
94 211

15 000

Varav
intjanas pa
Namdo per
capita

200 004

390 000

15 000

82193

160 274

123 855

38 705

3750

49 316

96 164

23230
2500

Sammanlagt alla i
kategorin

7 600 152
2375808
14 820 000

1 452 440
3578 888
75 000

27 863 571
8 710152
33 497 260

25 885 652
19 683 881
750 000

17 112 671
5349 421
77 893 151

24 349 399
1125 000
180 736 805
58 698 127



Naringslivet

De bofastas foretag i Ndmdo skédrgard dr nistan uteslutande
enmansforetag sysselsatta med att underhalla de fritidsboen-
des fastigheter t ex byggen, avlopp, avfall, fiber, firg, tré, sten,
betong, avsaltning, el och kablar, bryggor och transporter pa
land och vatten. Deras inkomster dr redovisade som en del av
privatekonomin, ovan.

De kan bara jobba 1.400 timmar om aret eftersom det tar sa
mycket tid att ta sig till tandldkare, bilprovning med mera.
De maste ocksa ha flera formella kompetenser t ex bil,
lastbil, grivare, arbetsbat. Det innebér att de behdver ta ut

hogre timersittning.

Deltidsboende pa Namdo som har foretag nar en en marknad
med tva miljoner kunder inom tva timmar resa, vilket inte dr
vanligt i glesbygd.

Skirgardsforetagare behover kunna hur samhillet fungerar,
vanlig samhéllskunskap om hur kommun, region och stat
fungerar. Mangsyssleriet som skérgarden &r kénd for begréan-
sas av det omfattande regelverket kring naturskydd, lantbruk
och djurhallning, hilsoskydd och miljoforeskrifter, foretags-
regler och trafik/transportforeskrifter.

Besoksnaringen

Fyra Nidmdoforetag har mer d4n en anstilld nidmligen
Idoborg, Ostanviks gard, Solvik och Grundet. De ér samtliga
verksamma inom besSksniringen. Ar 2021 var deras sam-
lade omsittning 20 miljoner kr. Intdkterna kom fran deras
60 000 dagsbesokare och 15 000 6vernattande, varav de flesta
(90%) 1 hogsdsong maj-augusti.

Foretag utanfor Namdo med Ndmdo ytterskiargard som mal
ar t ex Stockholmsbaserade Tusen Oars kryssning som som-
maren 2021 forde 1 800 personer pa en 11 timmars resa till
Bullerd for 1.750 kr per person inkl mat och dryck. Stavsnés
Battaxi har en linje till Bullerd tva turer om dagen juni-augusti
som 1.500 personer reste med sommaren 2021, pris 260 kr
tur och retur.

Batfolket vistas enligt Telia mobildata 54.000 dagar i Namdo
skdrgard. Batdgarna investerar arligen i snitt 19.000 kro-
nor i reparationer, underhall, vinterforvaring, bryggplats,
forsdkring och tillbehor men exklusive forsdkring och driv-
medel i sina batar = 470 miljoner kronor samt koper mat,
briansle mm i Stockholm och Varmdo for sina 3-10 dagars
vistelse i Ndmdo skdrgard. Dessa pengar landar i Varmdo och
Stockholm. Inget ont i det, men bidraget till Namdos lokal-
ekonomi &r noll. Bat- och kajakuthyrning samt den vidxande
batdelningsekonomin &r ocksa baserade utanfor Namdo.
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Nationalparksbildandet

Under de senaste decennierna har tre marina national-
parker fOreslagits. Det blev fran borjan stort lokalt mot-
stand i all tre fallen: Kosterhavet, Sankt Anna skidrgard och
Namdoskirgarden. Kosterhavet etablerades 2009 efter en lang
och bitvis konfliktfylld diskussion om sambhiillets overlevnad och
vad som ér en rimlig balans mellan bevarande och nyttjande. I
Sankt Anna skirgard avstannade nationalparksbildandet tidigt
efter en konflikt mellan lokala aktdrer och Naturvardsverket.
Bildandet av Namdoskargardens nationalpark pagar nu.

Forskaren Andrea Morf har beskrivit detta i artikeln
”Krokiga védgar mot marina nationalparker”, tidskriften
Havsutsikt 2/2021, som handlar om vad som hénde efter att

Naturvardsverket presenterade sin nationalparksplan 1989.

Bild 2: Andrea Morf (helsida?) Bildtext: Krokiga végar till
marina nationalparker, tidkskriften Havsutsikt 2/2021

Vad giller Namdo dr bildandet av en marin nationalpark en
del av statens langsiktiga nationalparksplan fran 2008. Den
planen kommer snart att ersittas av en strategi med storre
fokus pa genomfdrbarhet och nationalparker som resurs for
friluftsliv, samt betydelsen av delaktighet.

Staten dger nu Bullerd och 8/9 av Langviksskir, samt for-
handlar med Wallenbergstiftelsen om Biskops6. Vart intryck
ar att det nu varen 2022 snarare handlar om vad som ska inga
4n att det ska bli en nationalpark. Namdo inre skidrgard ingar
inte 1 utredningsomradet och det ingar heller inte anldggande,
drift och underhall av ett besdkscentrum eller Naturum i
Naturvardsverkets uppdrag.

Fram till den planerade invigningen 2025 ska skotsel-
plan och fOreskrifter tas fram, stimmas av och remissas.
Upplevelsevirden, vilka anordningar och vilken service som
behovs, kartliggs. Man talar om “entrédar”. Toaletter och
sopmajor dr som alltid svara fragor. Man samarbetar med
Centrum for naturvigledning och Overviger vilka teman
nationalparken ska ha, hur livet under ytan ska visas, hur
tillgdnglighet (bade fysiskt och digitalt) ska ordnas, och hur
aktorer som méter besokare kan utbildas.

VIT HATT
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SVART HATT

Med den svarta hatten pa hdanger vi oss at
svarta tankar. Det dr pessumistens hatt, fylld
med domande, negativ kritik och varningar om
varfor saker inte fungerar. Det dr ocksa fragan
om risker och forsiktighet. - Varfor andra pa
nagot som fungerar bra? Sdger manga mannsi-
kor som inte ser hur daligt det fungerar.

Tre risker har kommit fram i analysen: (1) en oro for att natio-
nalparken ska skada Namdo utan att tillfora nagot, (2) den
ojamna befolkningsstrukturen, samt (3) den svaga och splitt-

rade besoksnéringen.

1 Oron for att nationalparken ska skada
Namdo utan att tillféra nagot

Den forsta negativa aspekten ér baserad i kidnslor: omlandsa-
nalysen har gjort trettio timslanga intervjuer, suttit i enskilda
moten och méten som hembygdsforeningen, NGA och ldns-
styrelsen ordnat, samt organiserat workshops. De som da
har kommit till tals, enskilt och i grupp, ar bofasta, midn och
kvinnor, savil infédda, inflyttade, foretagare som pensioné-
rer, en del bosatta i huvudons byar, andra pa darna runtom-
kring: Orron, Uvon, Vano, Biskopso, Jungfruskéir, Idoborg
och Ladholmen.

Mest undrade man varfor naturreservat som redan har en hog
skyddsniva ska omvandlas till nationalpark, utan att nimnvért

Oka besokarnas upplevelse.

Manga tycker att processen bedrivs utanfor deras inflytande.
Man lyssnar inte och fast man dr i “deras” skargard, tillfor

man inget virde till lokalsamhallet.

2 Den ojamna befolkningsstrukturen

Den andra negativa aspekten dr grundad i statistisk: 2021
gjordes 259 000 besok i Namdoskirgarden, om dven del-
tids- och fastboende riknas som besokare, det vill sdga icke
mantalsskrivna. Aven under vintermanaderna dr besokarna
fler dn de fastboende. Under sommaren minskar de fastbo-
endes andel av vistelserna markant i takt med att besoksanta-
len vixer. I juli utgdr fastboende 3% av ménniskans nérvaro i

Namdoskirgarden, och pa helarsbasis dr andelen 10%.

Namdoskargarden inkl fastboende, 7 dagars rullande medelvarde
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Om man réknar mobiltelefoner sa dr antalet médnniskor som
vistas i Namdo skidrgard en dag i juli 3.116, en dag i januari
142. Det stimmer rétt bra med de trafikkartor som visades i
det tekniska landskapet.

FN har ett matt pa destinationers attraktionskraft som kallas
tourist-to-local ratio. Man méter antal besokare per bofast.
Av virldens alla destinationer har Andorra virldsrekordet
med 33:1. Bland stdder toppar Miami statistiken med 16
besokare per bosatt, foljd av Las Vegas (10:1), Dubai (6:1)
och Edinburg (4:1). Manhattan (som dr en 0) med 1,63
miljoner bofasta har 13,5 miljoner turister (8:1). Oar har
extrema virden om man riknar si hir: Ven i Oresund har
246:1 vilket dr 7 ganger mer d4n Andorra. Namdo som har
60.000 besokare pa 81 bofasta ligger pa 740:1. Det 4r som
om tidtorten Gustavsberg med 24.330 invanare skulle ha 18

miljoner besokare.

Varfor detta dr viktigt, en “svart hatt”, dr for att det visar i hur
ojamnt Namdo skdrgard brukas, nyttjas och slits. Det stéller
hoga krav att vatten- och avloppssystem, energiforsorjning
och transporter ska kunna ga pa sparldga vintertid och pa
maxeffekt sommartid.
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Besokarna i Namdo skirgard forvéntar sig oppna landskap,
mobiltdckning, bajamajor pa skiren, ett rent hav och, om de
dr turister i den inre skdrgarden dven god mat, frascha stugor,
butik och service. Det ska den bofasta befolkningen forbereda
under vintern. Varje nimdobo bér 731 besokare. For att ta till-
vara en sadan mojlighet som nationalparken dr maste Namdo
skiargard vara bobar, bade vinter och sommar, med jobb,
skola, service och transporter, om ekvationen ska ga ihop.

Omlandet &r inte ett utan tva samhiéllen med skilda behov av
infrastruktur, social service, boende, transport och nérings-
liv — ett pa vintern och ett om sommaren. Dessa bada sam-
hillen ar olika vdrldar med skilda sociala, tekniska och eko-
nomiska strukturer.

3 Den splittrade besoksnaringen

Den tredje negativa aspekten dr baserad i pengar: I Namdo
yttre skidrgard pagar en besoksnidring som omsitter en halv
miljard kronor per ar, varav néstan ingenting kommer Namdo
sambhadlle till del (kanske 1,5%).1 Namdo inre skidrgard pagar
en besoksniring som omsitter 18-20 miljoner kronor per ar.

SVART HATT
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GUL HATT

Den gula hatten dr solig och glad. Den star for
maojligheter framtidstro. Den dr mycket svarare
att anvanda dn den svarta eftersom var rep-
tillydrna, som intuitivt hjdlper oss att kdanna
och se faror, gor oss bra pa att se brister och
ofullkomligheter 1 nyheter och forslag. Det finns
ingen motsvarande naturlg mekanism for po-
sitivt tankande. De flesta manniskor dr mycket
battre pa att identifiera risker dn att se mojlig-
heter. Den gula hatten dr entreprendrernas, de
som har visioner och mod.

Det positiva tankandet ska vara logiskt base-
rat. Det ska finnas en anledning, en moylighet,
ett skal, inte bara vara en fantasi. Annars hor
den till den roda hatten som en kansla, en
aming eller en intuition.

1 Tredje sektorn
Civilsambhiillet dr vdl mobiliserat i Namdo skdrgard.

NAMD® HEMBYGDSFORENING ir en ideell forening med ca
400 medlemmar och de allra flesta permanentboende hushal-
len i Namdo skérgard dr med. Foreningen dr en naturlig repre-
sentant for aretruntboende i kontakter med olika myndighe-
ter, och dr medlem i SIKO (Skirgardens Intresseforeningars
Kontaktorganisation) vilket innebér ett ndra samarbete med
intresseforeningar fran andra delar av skdrgarden.

hitps:/[www.ndmdohbf.se/om-namdo-hembygdsforening/

NAMDO GREEN ARCHIPELAGO (NGA) ir en ideell foren-
ing, verksam pa Namdo och 1 Namdoskirgarden. Foreningen
bildades ar 2020 for att samordna alla goda idéer till ett hallbart
lokalsamhille i Namdoskiargarden efter Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling. Hallbarhetsarbetet sker
med hjélp av en forstudie att bilda Namdoskirgardens bios-
faromrade, som finansieras av Varldsnaturfonden (WWE).

NGA driver en serie naturvardsprojekt, har nyligen anstilld
tva koordinatorer, och har en stdrre omslutning dn SIKO.
Men sa dr ocksd Namdo, som postnummeromrade, lika stort
som Stockholm och Liding6 tillsammans. NGA har nira kon-
takt med stiftelser sa som Baltic Sea Science Center och Voice
of the Ocean.

hitps:/|greenarchipelago.se

NAMDO FIBER ir en av fyra fiberforeningar i Stockholms
Skirgardsnit AB , som bildades 2013.
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Tva mojligheter kom fram da vi hade den gula hatten pa oss:

Arbetet paborjades 2013 da de respektive fiberforeningarna
pa varsitt hall borjat med egna projekt for att kunna dra fiber
till sina 6ar. Men 2016 blev det avslag pa bidragsansokning-
arna eftersom de var for smaskaliga.

— ”Da satt vi dir med lang nédsa. Men sa borjade vi fundera
pa vad vi kunde gora med gemensamma krafter. Ett halvar
senare hade vi bildat bolaget Stockholms Skérgardsnit AB.
Den storsta infrastruktursatsningen i skidrgarden sedan elek-
triciteten drogs ut” sade blygsamt Yngve Haéssler, ordfo-
rande 1 Namdo fiber, ndr Skdrgardsndt AB fick Tidningen
Skirgardens hederspris i december 2021.

Sa har de ocksa griavt 100 km fiberdiken, hingt 109 km fiber
i luften, lagt ut 97 sjokablar om sammanlagt 118 km med 195
landfésten, och gjort 17.400 fibersvetsar.

Fiberprojektet ar ett systemskifte. Det var forsta gangen de
infodda, bofasta och de inflyttade, deltids- eller fritidsboende
skapade ett stort, gemensamt projekt tillsammans.

SKARGARDEN
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2 Vad vi har lart av andra

Manga gemensamma, positiva lirdomar kom ut av den stu-
dieresa som Green Archipelago organiserade till Djurd,
Kosterhavets och Asnens nationalparker den 14-16 mars 2022.
Resan var fullbokad med alla sorters ndmdobor i en synnerli-
gen vilbalanserad blandning av mén och kvinnor, fastboende
och deltidsboende, forvirvsarbetande och pensionérer.

Sarskilt besoketi Kosterhavets nationalpark var mycket
givande. Goran Lyth, ordforande i Kosternimnden, beskrev
hur Kosterhavsdelegationen inte dr en styrelse, inte en lin-
jeorganisation och inte en stiftelse. Den &r organiserad under
lansstyrelsen med landshdvdingen som ordforande.

AndersTysklind, Kosterhavets nationalparkschef, beridttade att
de anvinder Kosterhavet som ett samlingsbegrepp for natio-
nalparken, de fyra naturreservaten och de bégge kosterdarna.
Intressant for oss: att inte tala om “Namdoskéargardens natio-
nalpark” utan om Namdoskirgarden, och inkludera bade de
yttre och de inre, de obebodda och de bebodda delarna.

Kosterhavets naturum ritat av White Arkitekter d4r 700 m2
stort och hade kostat 36 miljoner nir det stod fardigt ar 2012.

Hit kommer 50.000 besokare per ar varav hilften i1 juli.
Naturum organiserar 40 olika guidningar/foredrag/ aktiviteter
for olika grupper och behov. Naturums forestindare Maria
Bodin erbjuder upplevelser som kriver inlevelse och under-
visning sa som tangguidning, grundkurser i astronomi, barn-
vagnsvandringar, prova-pa-snorkling, strandexpeditioner,
pop-up-guidningar och Havets hopp — en skrdpmusikal som
Okar barns och indirekt vuxnas medvetenhet att tdnka kreativt
for att 16sa vara miljdutmaningar. Kosterhavets nationalpark
planerar aktivtfor att alla ska kunna komma pa besok och fa
en upplevelse som passar dem till exempel utlindska besoks-
grupper, personer med funktionsnedséttningar, pensionérer,

nysvenskar och skolklasser.

Hela Kosterhavet har 165.000 Overnattningar (’turister’)
per ar. Ett foretag som framgangsrikt arbetar med att ta emot
besokarna ar KustEvent www.kustevent.com, som de senaste
aren utvecklats fran 2 till 13 helarsanstdllda och 90 sdsongs-
anstillda. De skoter stigar, haller i guidningar och ska nu elek-

trifiera tva av sina fartyg.

I studieresan ingick besok pa Rosso, en av entréerna till Kosterhavets nationalpark. Foto: Christian Pleijel
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ROD HATT

Den roda hatten ger oss mojlighet att uttrycka
diupt kdnda asikter och varderingar. Den
traditionella uppfattningen dr att kinslor ror
tll tankarna; den goda tinkaren ska vara cool
och fristaende och inte paverkas av kdnslor.
Men om vi inte lyfter in kinslor som input i
tankeprocessen, kommer de att finnas kvar 1
bakgrunden och paverka vart tankande pa

ett dolt sdtt. Den roda hatten kan handla om
uppfostran, religion, rang, politisk tillhorighet,
klimathot eller klimatskepsis, kon, jobbiga upp-
levelser. Med den roda hatten pa behover man
inte forklara eller motivera sina kédnslor, men
man behover tala om dem.

Den 22 oktober 2021 samlades i Solvik pa 6stra Namdo 46
personer varav 28 bofasta och 18 deltidsboende, lika delar
kvinnor och mén, for att fa uttrycka vad de kidnner, tycker
och tidnker om bildandet av en nationalpark i Namdo yttre
skirgard pa ett sadant sétt att det gar att begripa det och kan

redovisas som en del av omlandsanalysen.

Arbetet gjordes med hjilp av post-it-lappar. Fragorna var,
i tur och ordning:

* Vem ir jag? (presentation)
» Vad vet jag? (Vad vet jag inte?)
* Vad ér bra med en nationalpark?

» Vad ér déligt med en nationalpark?

omlandsanalys!
Workshop med

réda hatten pa!

Atta vilomas Gl Sohvik
fradag 22 aktober M 1447

Namdd omlandsanalys: réd hatt
Hatesanteckningar frin workshop 22 oktober 811

[ LR s ‘m»"_:________‘_

Inbjudan 22 oktober kvall
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Kanslor kan:

- vara radsla, ilska, svartsjuka eller kdarlek, som
begransar och fargar var uppfattning. Syftet
med roda hattens tankande dr att gora denna
begransming synhg, sa att den kan hanteras;

- utlosas av en forolampning, egenintresse,
pahopp eller reklam. Den roda hatten gor det
mojhgt att fora sadana kanslor direkt till ytan,
helst sa snart de uppstar.

244 lappar skrevs som alla ldstes upp av moderatorn, vilket
gav lite mer anonymitet, saklighet och tydlighet at inldggen,
sattes upp pa stora viggplanscher och grupperades efter
amnen. T'va grupper fick i upppgift att, utifran de lappar som
sdger att nationalparken &r bra, framfora forslag, rad och krav
till myndigheter och besokare. T'va grupper gjorde detsamma

utifran att nationalparken ar dalig.

Vad vet jag? - lappar
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Vad dr bra med en nationalpark? (bild 1)

Vad dr bra med en nationalpark? (bild 2)

ROD HATT
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GRON HATT

Den grona hatten star for kreativitet. Att fa
mdnniskor engagerade 1 en serios, fokuserad
kreativ dialog kring ett problem bygger pa

att de dessforinnan har gatt igenom fakta om
problemet (vit hatt), mojligheter (gul hatt),
risker (svart hatt), och sina kanslor och var-
deringar (rod hatt). Om en grupp gjort detta
tillsammans 1 en oppen och tillitsfull process,
ddr underlag och intressen inte dr dolda, kan
de slappa pa blyghet, risktankande, egenintresse
och fordomar, och vaga vara allvarligt kreativa
tillsammans. Det dr kdarnan 1 Omlandsanaly-
sens metodik.

Den 3 december 2021 samlades 33 personer varav 20 bofasta
och 183 deltidsboende, delvis desamma som den 22 oktober,
foratt vidareutveckla ett antal idéer som kommit fram under
analysen (inkl workshopen den 22 oktober). Arbetet gjordes

i sma grupper.

I en forsta runda behandlades:

Amne Antal i gruppen
1  Langviksskar 5
2 Forskningsfilial 2
3 Aldreboende 5
4  O-skola 2
5 Lokalt energinat 2
6 Hyresbostader 7

I den andra rundan behandlades:

Amne Antal i gruppen
7 Biosfaromrade 4
8 Besokscentrum 6
3 Aldreboende (om igen) 5
9 Hit med pengarna 3
10 Green Tourism 4
6 Hyresbostader (om igen) 6
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Workshopen visade att det finns ett stod for och en forvin-
tan pa vad nationalparken kan innebdra och ge, bade bland
bofasta och deltidsboende. Det finns en beredskap att delta
och engagera sig. Det finns en enighet om att detta dr en
spiannande mojlighet, som kan leda till de mal som finns
beskrivna pa de tio projektarbetsmallarna vi utarbetade under
denna workshop, och ddrmed pa lang sikt till en utveckling av
Namdo skdrgardssamhaille.

Havsrum

NGA har pa uppdrag av Omlandsanalysen gjort ett forslag
till utformning av en central plats p4 Namdo 6, déar besokare
till parken kan fa information om Niamdoskargardens natio-
nalpark. Multifunktion och sdsongsforlingning dr ledord for
att pa ett effektivt sitt forma en bescksmottagning som gyn-
nar den lokala samhallsutvecklingen.

En sadan anldggning kan inte anldggas ndgon annan stans én
pa Namdo 6, om den ska fungera aret om, dven da man inte
kan ta sig ut i ytterskirgarden.



Den ér ett slags Naturum som vi kallar “Havsrum” (arbets-
namn) eftersom begreppet naturum ér ett varumérke som dgs
av Naturvardsverket. Ett naturum kan drivas av andra &n sta-
ten, men maste da folja naturum-kriterierna.

Havsrummet bor innehalla atminstone tva huvuddelar: en
samlingssal for foreldsningar och en yta for utstillningar, per-
manenta eller tillfdlliga. For att ovanstdende anldggning ska
kunna fungera aret runt behéver man titta pa vilka kategorier
ménniskor som har anledning att besdka den och vad som
skulle kunna rymmas i, eller i direkt nirhet till den centrala
punkten for besoksmottagandet. Det géller funktioner som
vandrarhem, konferens, forskar, skolverksamhet, lunchser-
vering, biosfirkontor och bibliotek. Med ledning av detta
kan man sen ldgga till fler moduler och se hur de interage-
rar med de olika malgrupperna. God tillgang pa farskvatten
och nérhet till havet dr grundlidggande. Bryggor, alternativt
en hamnanlédggning krévs for att kunna ta emot bade vanliga
besokare och forskare med specialfartyg. Mobila enheter med
multifunktion pé vattnet i form av flottar, pramar eller batar,
skapar stor flexibilitet géllande funktion, naturvigledning och

sdsongsanpassning.

Om Havsrummet lokaliseras centralt pa 6n vid hembygdsgar-
den kan funktioner for matservering, boende och funktioner
for skolverksamhet motas i redan befintliga byggnader. I ett
sddant scenario kan man ténka sig att nédrheten till vattnet blir
en egen modul i form av aktiviteter pa bryggor och batar.

NAMNDO BESOKSMOTTAGNING OVERSIKT

Kostnadsberidkningar for byggnation som ej inkluderar mark-
forvarv eller vatten och avlopp, anger ca 10 - 25 miljoner for
multifunktion som bottnar i en funktion med utstéllning och
foreldsning pa totalt 230 m2, vilket kan utvecklas for funktion
med vandrarhem och forskningsmojligheter.

Konstfack och KSLA

En torsdag i slutet av september 2021 besoktes Ndmdo av
ett glatt och entusiastiskt gidng studenter fran Konstfack. Den
uppgiften de hade var att planera for kollektivboende i ett stort
gammalt hus i glesbygd med projekt-namnet: ’Boende, arbete,
lek”. De valde Namdo gamla skolhus och utformade tio smarta
forslag (bilaga 6).

I maj 2022 samlade Kungliga Skogs- och Lantbruksakademin
nio studenter till en case-utmaning pa Idoborg. Utmaningen
var att skapa Hallbara skidrgardsforetag pa naturens villkor,

bland annat ’hur gér man affédr pa en nationalpark?” (bilaga 7).

Exemplen visar hur relativt litt det dr att fa fram intressanta
kvalificerade idéskisser — typiskt ”gron hatt”’-arbete. Sedan
aterstar granskning, sortering och urval, med den bla hatten pa.

Visionsbild som visar portaler och huvudfunktioner placerade fritt i naturen.

Bilden ar illustrativ och visar ej tankta placeringar. Portalerna skulle aven kunna

placeras pa narliggande 6ar i Namddoskargarden.

UTSIKTSTORN

FORSKNINGSFILIAL /
FORELASNING

VANDRARHEM

HUVUDBYGGNAD /
BESOKSMOTTAGNING
/ UTSTALLNING / LAB

BAT BOENDE

BRYGGA

ODLING

GRON HATT
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BLA HATT

Den bla hatten dr resultat och effekt: vad man
sist och slutligen bestdmmer sig for att gora.
Hur projektet har hittat fokus, planera, utfor-
ma, budgetera, finansiera, starta, sdtta scenen,
hantera, sprida, utvdrdera och avsluta mdnn-
iskors kollektiva tankande. Namdoborna har
varit engagerade 1 en demolog, storre dn en
dialog. Att behalla fokus var centralt 1 det blaa
tankandet. Skillnaden mellan ett bra tank och
ett daligt tank hgger ofta 1 formdagan att foku-
sera.Vart fokus har varit omlandets nytta av
nationalparken.

Den 29 mars samlades 26 politiker och ledande tjanstemén
fran Stockholms lédnsstyrelse, Virmdo kommun, Region
Stockholm och Naturvardsverket, ordforande 1 NGA, hem-
bygdsforeningen och SIKO till en genomgang av omlandsa-
nalysens resultat, diskussion och dialog om olika utvecklings-
spar, insikter och mojligheter.

Motet dgde rum i Solvik pa Namdo mellan kI 10 och 14. Det
som framst diskuterades var tva fragor:

(1) behovet av en besoksmottagning pa Namdo 6, som gor
marin, nationalparksrelaterad kunskap tillgidnglig aret om, som
ger en hdg grad av upplevelser, lirande och interaktivitet, och
som later kunskap om och engagemang i Ostersjons tillstind
na manga skilda grupper med olika behov och forutsittningar.

(2) idén om ett “business ecosystem’ kring nationalparken,
for att Namdosamhillet dr for litet att ensamt utveckla de
mojligheter nationalparken innebdr, till sin fulla potential. T
affdrsekosystemet maste man inkludera uppbyggnad av guide-
kompetens och produkter aret om, partners, civilsamhallet,
finansidrer, hallbar sjotrafik och leverantorer av logi, mat och
kunskap. Man maste engagera fler 6ar 4n bara Namdo, sa som
nér fiberprojektet genomfordes. En ansokan om finansiering
for att starta upp ett sadant affirsekosystem har lamnats in till
Tillvixtverket. Skirgardsregionradet sade smart att ”Namdo

ska vixa utat.”

Landshovdingen tyckte att vi har anvént en bra metod (hat-
tarna) och uppmanade att ”’fa ihop det hdar”. Kommunstyrelsen
ordforande lovade att kommunen “inte ska sté i vigen for den
hér utvecklingen.”
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Avslutningsvis tryckte skidrgardsregionradet pa kommande
utveckling av en emissionfri sjotrafik. Forsok inleds med eld-
rivna barplansbatar ar 2023.

Man diskuterade dven tanken pa en ny, sydlig nationalparks-
linje fran Bjorkvik via Grundet.

Samma kvill holls ett likadant mote 1 Solvik med 42 deltagare
(bofasta och deltidsboende). Samma material, muntligt och
skriftligt (utkast) presenterades och diskuterades. Budskapet
var tydligt fran nimdoborna: om Nadmdo ytterskidrgard ska bli
en nationalpark = en destination pa en helt ny niva, kan inte

Namdo innerskirgard 1dmnas utanfor den utvecklingen.

Omlandsanalys med
hatten p3!

den

5 &a gna sommaren, hosgaIl ch vintern
i@ om Pla

i Nu dr det dags fér den sista: den bl3.
Vilken &r analysens sammanfattning och slutsatser?

Alla vélkomna till Solvik tisdag 29 mars kI 16-18

Inbjudan 29 mars kvall



Utfall, resultat och effekt

Projektet har fallit ut i tva starka idéer, som behover utvecklas
parallellt/i symbios:

1T Namdo havsrum

Omlandet ska inte vara ett landskap man rundar pa vigen ut
till nationalparken, en tréskel. Det behovs ett ”Havsrum” som
dr Oppet aret om. Det ska ge besokarna ett upplevelsebaserat
larande om den fordndrade och forsdamrade havsmiljon, effek-
terna av overgddning och tralfiske, den marina floran och fau-
nan. Det ska vara intressant och engagerande for bade barn
och vuxna, pa olika sprak, med, ord, bild, film och alla sinnen,
med fragor, interaktivitet, lek och uppgifter, ocksa for dem
som inte har resurser och mdjlighet att ta sig ut i skdrgarden
pa egen kol.

Besokarna ska mota ett fantastiskt, fantasieggande Havsrum
som ger dem kunskap om Ostersjons tillstand och tillfrisk-
nande. Det ska fa dem att forstd hur egna och andras val
paverkar hur Ostersjon utvecklas i framtiden. De ska genom

att lara sig vilja bry sig.

En skiss har tagits fram pa ett sddant "Havsrum” (bla hatt).

2 Ett affarsekosystem

Niamdosamhillet behover utveckla ett affarsekosystem runt
sitt ”havsrum”. Om det ska ge goda effekter for bade beso-
kare och boende, innebira sa lite negativ miljopaverkan som
mojligt, ge fler besokare nédr och dér det inte redan é&r fullt,
fler heltidsjobb och mer robusta verksamheter, kridvs ett
storre omland, fler resurser och mer kompetens dn vad som
finns 1 Namdo skirgard. Viktiga aktorer dr hembygdsforen-
ingen, NGA, foretagarforeningen, biosfaromradet, WWE
Baltic Sea Science Center, Voice of the Ocean, granndarna t
ex Runmard, Orn6 och Utd, Region Stocholm och kommu-

nerna, Visitorganisationerna med flera.

En finansieringsansokan for att paborja utvecklingen av ett
sadant affarsekosystem har limnats in till Tillvaxtverket.

RESULTAT

Nationalparken blir en ny plats, en nyskapad mdjlighet for
en storre del av skidrgarden dn bara Ndmdoskirgarden, och
dven hela Stockholmsregionen. Med ett ’havsrum” baserat pa
Namdo kan en storre del av skédrgarden utvecklas om affirseko-
systemet laddas upp med partners, idéer, kompetens, tjanster,
produkter och infrastruktur, som fungerar aret om.

Antalet besokare i Ndamdo inre skdrgard, som i dag dr 60.000
plus 15.000 6vernattande varav huvuddelen 1 hogsdsong, har vi
beddmt till ar 2035 pa ett hallbart sdtt kan oka till 120.000 plus
34.000 overnattande, alltsa det dubbla, varav 40% i lagsdsong.

Jan-april Maj-aug Sept-dec

Dagsbesékare 3000 54 000 3000
2021 ..

Overnattande 2 500 10 000 2 500

Dagsbesékare 5000 60 000 5000
2025 .

Overnattande 3000 10 000 3000

Dagsbesékare 10 000 70 000 10 000
2030 .

Overnattande 6 000 10 000 6 000

Dagsbesékare 20 000 80 000 20 000
2035 .

Overnattande 12 000 10 000 12 000

BLA HATT
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EFFEKT

For Namdo skidrgardssamhaille innebér ett ”Havsrum” nya
arbetstillfdllen. Ndamdo 6 har inget logi att erbjuda i1 dag, det
maste till vandrarhem och stugor. Det behdvs mat till olika
individer och grupper, som kan/bor vara lokalt odlad. Det
behovs personal som tar hand om Niamdo Havsrum. Det
behovs forskare, pedagoger, guider och ldrare till utstall-
ningar, foreldsningar, kurser och utflykter.

On Minorca i Medelhavet har en miljon érliga besckare som
sysselsdtter 4 900 servitdrer och bartenders, 2 700 stédare,
970 kockar och 1 100 6vrig kokspersonal, samt 540 musi-
ker. Overfort till Namdoskirgarden skulle det innebéra flera

hundra arsarbetsplatser, inklusive de nuvarande.

Nya arbetstillfdllen skapar inflyttning d4ven om en del av kom-
petensen kan vara inlanad fran det storre affdarsekosystemet,
fran granndar eller regionen. Andra funktioner kan folja, sa
som dldreboende, dagis och skola (workshopen med gron
hatt pa hade sadana idéer).
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VAD KAN VI LARA ANDRA?

Vi tycker de sex tdnkarhattarna har fungerat bra som arslangt
processtdd. Den kan med fordel anviandas av andra som stills
infor en kollektiv utmaning, dir man behdover ett ordnat och
Oppet sitt att ta sig igenom fakta, fordelar risker, kénslor och
kreativitet fram till beslut. Den ér l4tt att forsta och forklara.

Anvindningen av medborgarkunskap var nddvindig och
lyckad. Av projektets nédstan 4.000 arbetstimmar har ndmdo-
borna lagt ned 1.653 timmar, en del betalt och en del obetalt.
Projektledningen har omfattat 1.744 timmar, konsulter och
forskare har lagt ned 128 timmar, administrationen har for-
brukat 80 timmar och kommunikation ett hundratal timmar.
Niamdoborna har alltsa utfort 47% av projektarbetet vilket ar
glidjande nédr man har delaktighet som ett mal.

Studenter pa hogskolor tridnas i att formulera och svara pa
konkreta forskningsuppgifter, precis samma sak géller ndr man
engagerar ovana utredare. Det skall vara skriftligt, det behdvs
handledning och tidplanen ska vara skarp. Nir ménniskor
16ser oavlonade uppgifter pa frivillig basis kan de ibland vilja
att gora lite som de sjélva tycker. Darfor dr det en fordel om
man betalar for tjansten eller dtminstone ersdtter resor och
utldgg. Da blir det mer ”pa riktigt” och tillater att man stéller
krav pa resultatet.

Vi projektledare har dkt mycket bat, gatt manga kilometer och
druckit manga koppar kaffe i var strdvan att vara pa den plats
— gemba — och nira de ménniskor det géller. Vi kan inte nog
rekommendera detta enkla forhallningssitt. Ménniskor dr ald-
rig sa Oppna och generdsa med information och asikter som
i verkliga méten. Visar man dem respekt, antecknar och fol-
jer upp moten forstar de att man inte vill dem nagot ont fast
man kanske inte har samma asikter som de har. Ténker man
lite smart innebar det i lingden att projektets resultat &r vél
forankrat och att idéerna kan bli verklighet utan kvardrdjande
konflikter.
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Fran och med sommaren 1894 uttkade Bruno Liljefors sina konstnérliga ”jaktmarker” fran

Upplandsslatten till Stockholms skidrgard dir han bland skir, kobbar, vagor och brianningar
fann nya motiv i havsbandets rika fagelliv.

Ar 1908 kopte Liljefors Bullerdn som édr huvudd i Bullerdarkipelagen som numer ir natur-
reservat och omfattar omkring 900 Gar, kobbar och skidr. Hiar pa on, vid Révingen, byggde
konstnéren en jaktstuga dir han och hans familj vistades pa somrarna. Under borjan av 1900-
talet gjorde Liljefors och hans vidnner i "Bullerdlaget" skidrgarden mer allmént kénd. I vankret-
sen ingick bland andra konstnarerna Anders Zorn, Albert Engstrom, Axel Sjoberg och "flyg-
baronen" Carl Cederstrom. Det ségs att de ganger Bruno Liljefors gidstade sin stuga med sina
vanner, lastade man en skuta med fornodenheter - mycket mat och dryck samt kokspersonal
- och begav sig ut till Bulleron. Man festade och hade trevligt i flera dagar tills maten och
drycken tog slut. D4 avslutade man helt enkelt och begav sig hemat.

Ar 1923 salde Liljefors Bullerdn till affirs- och tidningsmannen Torsten Kreuger, bror till
finansmannen Ivar Kreuger. Kreuger ldt bygga ut jaktstugan och bjod in ett flertal beromda
filmstjarnor som Mary Pickford, Errol Flynn och sir Charlie Chaplin att njuta av den svenska
skirgarden. Staten kopte Bullerdarkipelagen 1967 och planerar nu att gora den till en del av
Namdoskirgardens nationalpark.

"Ejdrar pa kobbe" malades ar 1929, sex ar efter att Liljefors salt Bullerdon. Tavlan saldes till en
privatperson for 420.000 kr ar 2013.
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Omlandsanalysen har under ett ars tid undersdkt vilken paverkan bildandet av en marin
nationalpark i den yttre delen av Namdo skargard far pa den inre delen av Namdo skargard,

som vi kallar "omlandet”.

Vi har anvant en kombination av metoderna sex tankarhattar, medborgarkunskap och
gemba walks for att namdoborna sjalva ska kunna ta aktiv del i analysen. Naturlandskapet,
det sociala landskapet, tekniklandskapet och det ekonomiska landskapet har kartlagts.
Manga samtal, méten och tre workshops har fallit ut i tvd barande idéer. Dessa leder till
ett resultat om dubbelt s& manga besdkare som nu varav 40% utanfér hégsasong, och
gynnsam effekt i form av mer jobb och fler inflyttade bofasta i Namdo6 skargard.

DE TVA BARANDE IDEERNA AR:
1. att det anlaggs ett Havsrum pa Namdo o6 for att géra kunskap om livet under ytan

tillganglig for manga skilda grupper aret om i anslutning till nationalparken

2. att Havsrummet innefattas i ett storre affarsekosystem som omfattar granndar,
civilsamhallet, stiftelser, kommmuner och regionen.
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