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- valvovasta itseohjautuvaan, tiimimaiseen toimintatapaan

- ”liikenneympyrakin’ tarvitsee pelisaannot

- jokaiselta odotetaan oma-aloitteisuutta, tyoyhteisdtaitoja

TUTKIMUSJOHTAJA KIRS! HEIKKILA-TAMMI, TAMPEREEN YLIOPISTO,
TYOHYVINVOINTI



UUSI JA VANHA
JOHTAMINEN

- tietaa ja osaa kaiken - tukee toisten osaamista
Johtaja - tekee paatokset - jakaa vastuuta ja valtaa
- ratkoo ongelmat - tukee ongelmanratkaisussa

- johtaa ensisijaisesti itsedan ja
tyotaan
Tyontekija - raportoi ongelmat yléspéin

- toteuttaa kaskyt

etsii itse ratkaisuja

. gy res . ,
- ei ’sooloile” liikaa - ratkoo oman tydn ongelmia
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_ TAVOITTEENA
YHTEISOOHJAUTUVUUS



ITSEOHJAUTUVAT TIHMIT euesen

CABANA 1999)

- yhteiset tavoitteet, jotka ovat kaikkien tiedossa -
lahtokohtana toiminnalle

- tiimilla on itsenainen asema - todellinen

- tiimin jasenilla on aito halu toimia yhdessa - filosofia
taustalla

- tiimi vastaa tuloksellisuudesta — esim. vaikutukset
palkkaan




POWER-WITH ¢ouen. LAHESTYMISTAPA

(SALOVAARA & BATHURST 2018)

Tutkimus kolmessa edellakavija organisaatiossa. Naille oli
ominaista:

Irti padstaminen (letting go)
Tilanteelle antautuminen -> kiinnostus tekemiseen -> jotakin uutta voi syntya

Toisten innostaminen, mukaan ottaminen (engaging others)
Yhteistyon mahdollistaminen, joustavuus

Valmentaminen (facilitation)

Horisontaalinen johtajuus (horisontal leadership)
Vastuu tuloksista

- esim. Gore (tex)- mahdollisuus 10% ajasta uuden kehittdmiseen -
luovuuden mahdollistaminen, uudistuminen




JOHTAJUUS
ITSEOHJAUTUVASSA
O RGAN ISAAT' OSSA (KS. LARJOVUORI, KINNARI,

NIEMINEN & HEIKKILA-TAMMI 2021)

- tarvitaan johtajuutta - toteutuu uudella tavalla

- syrjayttaa keskusjohtoisen maarays- ja kontrollikulttuurin

- johtajuus voi vahitellen muuntua yhteisdlliseksi ja jaetuksi

- johtajuus rakentuu usein erilaisten tiimien ja tyéryhmien kautta
- tarvitaan toimintafilosofia ja rakenne toiminnalle

- edellyttaa jatkuvaa kehittamista ja kehittymisen
mahdollistamista

Linkki oppaaseen: https://research.tuni.fi/uploads/2021/08/aao5a276-
tuni_itseohjautuva_opas290621.pdf




PALVELEVA JOHTAJUUS
_ITSEOHJAUTUVUUDEN JA
TYOHYVINVOINNIN TUKIJANA
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PALVELEVA JOHTAJUUS
(SERVANT LEADERSHIP)

(DIERENDONCK 2011)

autonomia: annetaan vastuuta omasta
toiminnasta - tunnistetaan jokaisen vahvuudet
— kannustetaan kehittymaan

tavoitteellisuus: kaikkien tulee tietaa mita
tavoitellaan — kunkin tehtava raataloidaan
tavoitteen mukaisesti

rinnalla kulkeminen: halukkuus ottaa vastuuta
suuremmasta kokonaisuudesta, ei toimia vain
omien intressien mukaisesti kontrolloiden

TAMPEREEN YLIOPISTO, JOHTAMISKORKEAKOULU, SYNERGOS,
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PALVELEVA JOHTAJUUS
(SERVANT LEADERSHIP)

(DIERENDONCK 2011)
kunnioitus: ymmarrys siita, etta tyontekijoilla voi olla
enemman osaamista (riippuvainen tydntekijoistd)

-> rakentaa oppimisympariston, jossa voidaan
oppia toisilta

autenttisuus ja aitous: antaa toisten olla oma itsensa, toimii
lupaustensa mukaisesti ja johdonmukaisesti

hyvaksynta: kyky ymmartaa ja kokea toisten tunteita,
empaattisuus ja anteeksianto yhdessa, ei rankaista virheista

=> erityisen hyodyllista tiimiymparistdissa seka asiakastyodssa

TAMPEREEN YLIOPISTO, JOHTAMISKORKEAKOULU, SYNERGOS,
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HYVINVOIVAT JA TULOKSELLISET
TYOPAIKAT omenor

Theoretical model
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Q---------------1
Increasing resources
and demands

o T mrccnanacnny

e ————— -

1201 TAMPEREEN YLIOPISTO, JOHTAMISKORKEAKOULU, SYNERGOS, 5
M.2013 TYOHYVINVOINTI



M I NA ESI H EN Kl Lé NA, (MUKAELLEN; DIERENDONK 2011; FISCHER 2011)

Mina esihenkil6na? Mita teen jatkossa
Arvioi 1-10 toisin?
1. AUTONOMIA:

Annan henkil6én suunnitella miten han toteuttaa annetut
tehtavat. Ohjaan tavoitteiden toteutuksen seurannan kautta.

2. TAVOITTEELLISUUS:

Varmistan, etta jokainen ymmartaa oman roolinsa
kokonaistavoitteiden saavuttamisessa. Ohjaan kaikkia
kohti yhteista tavoitetta.

3.RINNALLA KULKEMINEN:

Autan tarvittaessa ja autan pyytamattakin.
Innostan ja energisoin omalla
esimerkillani. Osallistan ja kannustan.

4. ANNAN KUNNIAN KENELLE SE KUULUU
Annan kunnian henkil6lle tekemisistaan ja
onnistumisistaan.

5. AUTENTTISUUS JA AITOUS
Olenlasnd ja kuuntelen. Pidan lupaukseni.

6. HYVAKSYNTA JA ANTEEKSIANTO
Hyvaksyn ja arvostan henkil6stéani, en rankaise heita virheista.
Pyrin saamaan heidan potentiaalinsa kdayttoon.

[@Nele ,4
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