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14.00-14.10 Avaussanat, Ville Rautio & likka Niinimaa, Soteliiderit-hanke

14.10-14.30 ltseohjautuvuuden mahdollisuudet sote-alalla, Riitta-Liisa Larjovuori,
projektipaallikko, Tampereen yliopisto

14.30-14.50 Millaista itseohjautuvampi tyo voisi olla? Esihenkiloiden nakemyksia ja
keskustelua, keskustelemassa Heini Askola, palvelupaallikko,
Kirkkonummen kunta ja Maritta Wasstrom, palveluvastaava, Betesda-saatio

14.50-15.00 Aikaa keskustelulle

Tilaisuus nauhoitetaan ja tallenne on katseltavissa kahden viikon ajan
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Itseohjautuvuus lyo nyt Lipi sote-alalla - Keski-

Pohjanmaalla tavoitteena saada kulut ja Ura | Tybetim
sairauspoissaolot alas Itsensad johtaminen on ymmarretty vaarin, sSanoo
— . ) psykologi Antti Kauppi - nyt han kertoo tyoelamadn
28.8.2021 08:00 ‘ TYOELAMA TYOHYVINVOINTI TYOTERVEYS SOTE FAKTA . . . . oo °
Q kolme kuormittavinta ongelmaa ja ratkaisut niihin
Talouselama 28.8.2021 Toissa pitad saada olla myods epdavarma ja turvautua muihin, sanoo tyo- ja organisaatiopsykologi
Antti Kauppi.
"Viisaus ei asu esimiehen paassa”, HS 16.1.2021

todettiin sote-yhtymassa - ja siita
kaynnistyi kokonaisen tyokulttuurin
jattimuutos

Keski-Uudenmaan sote-yhtyman kaikki 3 500 tyontekijaa ja
esimiesta alkavat tulevina vuosina itse ohjata omaa tyétaan

tiimeissa. Kuntatyonantajien mukaan vastaavaa liikehdintaa on
muissakin sote-organisaatioissa.

Yle 7.9.2022
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Miksi itseohjautuvuus?
— Palvelutarpeiden kasvu, henkiloston saatavuus, tyon mielekkyys...

Hyvinvointialueet tyhjia tauluja - mahdollisuudet uuteen

Toimintatapojen ja toimintakulttuurin muuttaminen

- Hierarkkisuuden ja johtajakeskeisyyden purkaminen, itsereflektio, epavarmuuden sietaminen, ulkoa
ohjatusta suorittamisesta pois oppiminen, vapaus, autonomia, toimijuus...

- Vaikutukset tuloksellisuuteen, tehokkuuteen, tyohyvinvointiin ja asiakastyytyvaisyyteen
(Buurtzorgin esimerkki, Alankomaat: suoritteiden seuraamisesta asiakkaiden toimintakyvyn maksimointiin)

Tyon murros — uusien tyon toimintalogiikoiden tunnistaminen, omaksuminen ja luoviminen
- Tuen tarjoaminen muutoksessa korostuu, yksilolliset ja yhteisojen tarpeet ja valmiudet
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e SOTELIIDERIT

onnistuvat yhdessa

« www.kt.fi/soteliiderit

« https://www.kt.fi/ajan
kohtaista/koulutukset
-Ja-tapahtumat

 https://www.kt.fi/sote
liiderit/uutiskirje
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