
Itseohjautuvuus sote-työssä

Soteliiderit & Hyvinvoiva hoiva - Välmoende omsorg

8.11.2022



Ohjelma

14.00–14.10 Avaussanat, Ville Rautio & Iikka Niinimaa, Soteliiderit-hanke

14.10–14.30 Itseohjautuvuuden mahdollisuudet sote-alalla, Riitta-Liisa Larjovuori, 
projektipäällikkö, Tampereen yliopisto

14.30–14.50 Millaista itseohjautuvampi työ voisi olla? Esihenkilöiden näkemyksiä ja 
keskustelua, keskustelemassa Heini Askola, palvelupäällikkö, 
Kirkkonummen kunta ja Maritta Wasström, palveluvastaava, Betesda-säätiö

14.50–15.00 Aikaa keskustelulle

Tilaisuus nauhoitetaan ja tallenne on katseltavissa kahden viikon ajan

8.11.2022



Uudet toimintatavat ja kulttuurin muutos?

8.11.2022

Yle 7.9.2022

HS 16.1.2021

Talouselämä 28.8.2021



Uudet toimintatavat ja kulttuurin muutos?
• Miksi itseohjautuvuus?

– Palvelutarpeiden kasvu, henkilöstön saatavuus, työn mielekkyys…

• Hyvinvointialueet tyhjiä tauluja – mahdollisuudet uuteen

• Toimintatapojen ja toimintakulttuurin muuttaminen 
→ Hierarkkisuuden ja johtajakeskeisyyden purkaminen, itsereflektio, epävarmuuden sietäminen, ulkoa 

ohjatusta suorittamisesta pois oppiminen, vapaus, autonomia, toimijuus…
→ Vaikutukset tuloksellisuuteen, tehokkuuteen, työhyvinvointiin ja asiakastyytyväisyyteen
(Buurtzorgin esimerkki, Alankomaat: suoritteiden seuraamisesta asiakkaiden toimintakyvyn maksimointiin)

• Työn murros – uusien työn toimintalogiikoiden tunnistaminen, omaksuminen ja luoviminen
→ Tuen tarjoaminen muutoksessa korostuu, yksilölliset ja yhteisöjen tarpeet ja valmiudet
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KIITOS!

• www.kt.fi/soteliiderit

• https://www.kt.fi/ajan
kohtaista/koulutukset
-ja-tapahtumat

• https://www.kt.fi/sote
liiderit/uutiskirje
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