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ltseohjautuvuus ei pelkisty yksittaisen ihmisen kyvyiksi tai ominaisuuksiksi,

joita voi toteuttaa minkalaisessa organisaatiossa tahansa. (Larjovuori, Kinnari,
Nieminen & Heikkila-Tammi, 2021)

Yhteis6ohjautuvuuteen liittyvia yleisia organisoitumisen perusperiaatteita
voidaan soveltaa missa tahansa organisaatiossa niiden omista lahtokohdista
ja kontekstista kasin (Koistinen & Kostamo, 2021)
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Perusperiaatteita ihmiskasityksesta - miten ndemme itsemme ja
toisemme?

Tekosyyna yhteis6ohjautumisen vastustamiseen sisaltyy esim. seuraavanlainen vaite: ”Ei
meidan ihmiset osaa johtaa itseaan”

Nahdaanko tyontekijat holhottavina, jatkuvaa ohjausta tarvitsevina, laiskoina ja jatkuvaa
valvontaa vaativina olentoina? (Koistinen & Kostamo 2021)

Jos emme oikeasti luota siihen, etta ihmiset ovat kykenevia tekemaan paatoksia tai
ratkaisemaan tydhonsa liittyvia ongelmia yhdessa, on vaikea uskoa ei-hierarkkisten
kokeilujenkaan onnistuvan. (Toikka & Salovaara 2022).

Perusta myonteisessa ihmiskasityksessa (luotetaan, aktiivinen, kyvykas, haluaa kantaa
vastuun)
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Millainen tyontekija parjaa mielestasi hyvin tassa tyopaikassa? (Millaista
osaamista tarvitaan, jotta parjaa?) ©

e oma-aloitteisuus
e kyky ja halu olla vuorovaikutuksessa toisten kanssa

o kyky toimia myds epaselvissa tilanteissa ja ymparistoissa

e kyky huomioida omassa toiminnassa koko organisaation etu ja
tavoitteet
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Taito ohjata omaa tyotaan

Valttamaton edellytys

= Jos on tottunut siihen, ettd manageri tulee sanomaan, mité sun pitdd tehdd ja siind valissa sitten saa
pyoritellé peukaloitaan, jos kukaan ei tule antamaan tehtadvid, niin se voi olla védhdén vaikea paikka téalla.

Asenne ja ajatusmaailma

= Rohkeus ja halu menna uusien asioiden ja tyotehtavien aarelle seka ottamaan haltuun ja opettelemaan
uusia taitoja, tyotehtavia ja rooleja niiden tarpeiden mukaan mita organisaatiossa syntyy

Kyky tulla toimeen epaselvissa tilanteissa ja sietaa epavarmuutta

Mitd aktiivisemmin on mukana, niin sen paremmin pdrjéd tyoyhteisdssd ja sen paremmin 16ytyy niité uusia
projekteja, ja sen paremmin pddsee tekemddn niitd asioita mitd haluaa tehdd, eikd vaan ole siellé virran
vietdvdnd. Ja itse asiassa pystyy, mitd aktiivisempi olet, niin pystyy myédskin muuttamaan sitd virtaa.
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Taito edistaa yhteista paamaaraa

Haastatteluissa nousi esiin, etta tyontekijoilla on hyva olla kykya nahda ja ymmartaa oman tyonsa merkitys

suhteessa kokonaisuuteen.

Yhteisten tavoitteiden ja paamaarien saavuttaminen edellyttaa yhteistyota ja joustavuutta, joka voi ilmeta

esimerkiksi aloitteiden tekemisena, paatoksentekoon osallistumisena tai yhteisena kehittamisena

= Muutosten passiivisen hyvaksymisen sijasta vaaditaan proaktiivista otetta olla mukana kehittamassa

toimintaa yha paremmaksi.

» Kykya kyseenalaistaa, keskustella ja perustella omia nakemyksiaan seka kuulla muita. Yhteinen paamaara

muuttuu ja kehittyy yhteistyon ja keskustelun kautta.

= Yhteisen paamaaran edistaminen voi tarkoittaa myos rohkeutta puuttua toimintaan, joka ei nayta

vhteisen paamaaran mukaiselta.
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Taito toimia tyoyhteison jasenena

Erityisen suurta ulospadinsuuntautuneisuutta tai sosiaalisuutta ei siis vaadita.

Parjaaminen ja viihtyminen ovat yhteydessa kykyyn ja haluun omaksua yhdessa sovittuja toimintatapoja ja -
periaatteita.

Kuunteleminen, itsensa saately ja pysyminen joskus myos taka-alalla ovat usein tarpeen, jotta tasapuolisuus toteutuu:

Semmoiset “one man show” —tyyppiset eivdt sovi téihdn maailmaan. Jos sd oot ollut one man show, etkd sé pysty
kehittymddn ihmisend eteenpdin ja toimimaan paremmin tiimeissd, niin sitten sulla on hankaluuksia tdllaisen tiimin

kanssa toimimisessa. Sitten tulee tosi helposti konfliktitilanteita.

Kyky esitella asioita ja tehda ehdotuksia, viestia aktiivisesti, kysya neuvoa ja tarvittaessa vaikuttaa muihin edistavat
tuloksellista toimintaa itseohjautuvalla tyopaikalla.

Aktiivisella tyokaveruudella tarkoitetaan esimerkiksi kykya tukea toisia, tuoda esille ja kasitella vaikeita asioita ja
ristiriitoja, pyrkimysta dialogiin ja rohkeutta olla oma itsensa.
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Taito kantaa vastuuta itsesta

ltsetuntemus, esimerkiksi oman kuormittumisen tunnistaminen, on keskeinen tyohyvinvointia tukeva taito
itseohjautuvassa tyossa

Vastuun kantaminen itsesta tarkoittaa esim. kykya:
" s3addella omaa tyokuormitustaan
= tuntea itseansa ja omia tarpeitaan

= viestia omista tarpeistaan ja tarvittaessa puolustaa ja priorisoida niita
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Taitojen oppiminen

Monet itseohjautuvassa organisaatiossa toimimiseen liittyvat haasteet ovat yhteydessa yksildiden erilaisiin
kokemuksiin, taustoihin ja tyohistorioihin (vrt. ihmiskasitys)

Jos sd tuut jostain vanhasta organisaatiosta, olet tottunut siihen hierarkkiseen jarjestelmddn. Tuntuu, ettd mitd
kokeneempia ja ehké viahédn vanhempia henkilbité on, niin sitd enemmdan ne tulee niistd vanhan organisaation
malleista. Niille pitéd antaa aikaa sopeutua siihen maailmaan. Samaan aikaan heitd pitéd neuvoa, ettei sun tarvitse

kysyd meiltd tétd lupaa tdhdn, tai kertoa johtajille: kerro suoraan tuolle henkilélle, kenen pitéd tietédd se asia.

* Vaikutusmahdollisuuksien kayttoonottaminen vaatii usein rohkaistumista, harjoittelua ja mallioppimista.

* Toisaalta toimintatapojen jakaminen, niista keskustelu ja uusien taitojen opettelu ovat jatkuvia prosesseja, jotka
koskevat kaikkia tyontekijoita. Jatkuvaa oppimista voidaan ja kannattaa tukea. Kollegoiden toiminnan seuraaminen
on hyva tapa mallioppia toivottuja toimintatapoja.

* Selkeat kuvaukset toimintamalleista, esim. paatoksenteosta, konfliktiratkaisusta ja eri rooleista helpottavat
toimintaan sisalle paasemista.
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